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Los inversores "ángeles"  
La oferta de casas recicladas convertidas en hostels, a 
veces temáticos, crece día a día. Algunos apuntan a 
jóvenes y estudiantes; otros a viajeros más sofisticados.  

Acualquiera le gustaría encontrarse con uno de ellos para 
poder realizar su proyecto. Los "inversores ángeles" no son 
muchos en la Argentina, pero que los hay, los hay. ¿De 
quiénes se trata? "Son personas que invierten en un proyecto 
para agregarle valor, no solamente con recursos financieros, 
sino con su propia experiencia, contactos y conocimientos de 

management", define Slivia de Torres Carbonell, directora del Centro de Entrepreneurship del 
IAE, la escuela de Dirección y Negocios de la Universidad Austral.  

Se trata de personas con algún dinero (entre $ 250 mil y varios millones), que buscan 
diversificar inversiones tanto en el mundo financiero como en la economía real. A diferencia 
de otros tipos de inversores, se involucran en el proyecto desde una fase muy temprana (start 
up), y aportan el "capital semilla" para que el emprendimiento pueda arrancar.  
En general, "no son inversores de cartera, sino que tienen algún conocimiento del tema", dice 
Eduardo Amadeo (h.), uno de los coordinadores del programa "Buenos Aires Emprende" para 
el financiamiento de nuevas empresas en la ciudad. "En los ’90 invirtieron en las puntocom y 
hoy buscan sectores de biotecnología, agroalimentarias de calidad y proyectos con alto 
potencial de crecimiento y escalables para exportar".  

La característica distintiva del inversor ángel es que "elige proyectos que le gustan y a veces 
se transforma en socio minoritario de la empresa, con un poder de decisión vinculado con su 
participación accionaria", destaca Juan Carlos Carullo, coordinador del programa Crearcit de 
la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, un foro de capital de riesgo 
para empresas de base tecnológica.  

PErFIL. Para tentar a un ángel inversor es fundamental tener un buen proyecto. Los ángeles 
buscan emprendimientos novedosos (software, biotecnología, ciencia de los materiales, 
emprendimientos gastronómicos o de servicios innovadores). Suelen diversificar su riesgo 
apostando a una cartera de proyectos, y a veces forman grupos o clubes.  
La principal diferencia entre los ángeles y las empresas de capital de riesgo o fondos 
comunes de inversión, es que invierten dinero propio, y no de terceros (ver cuadro). A su vez, 
"las empresas de capital de riesgo invierten en firmas que no cotizan en Bolsa, mientras que 
los fondos lo hacen siempre en compañías que están en el recinto", explica Gabriel 
Jacobsohn, co-autor de la investigación "Inversores Angeles en Argentina" y director del 
Instituto de Emprendimientos Tecnológicos y Científicos de la Sociedad Científica Argentina. 
Según Jacobsohn, el perfil del inversor ángel en la Argentina es de un promedio de edad de 
43 años, universitario y la mayoría con posgrado (59%). En promedio, invierte un 11% de sus 
activos en empresas emergentes, con sumas de entre $ 2.500 a 500 mil por ronda de 
inversión. Tiene experiencia como emprendedor y participa activamente en las empresas, 
aunque prefiere no detentar la mayoría accionaria. Las propuestas de inversión le llegan 
generalmente a través de referencias y contactos personales, y de cada 100 que recibe, 
financia un 12%.  

DE LAS FINANZAS A LA PRODUCCIÓN. Martín Ubierna, titular de Faro Capital, una 
empresa de agronegocios, contactó inversores ángeles para armar un fideicomiso de 
exportación de miel. "Trabajé 10 años en el Citibank, y tenía ganas de hacer algo en la 
economía real. El mercado de la miel me interesó por sus posibilidades de exportación", dice. 
Así fue como, con un posgrado en ingeniería industrial, Ubierna se puso a estudiar apicultura. 
"Presenté el plan de negocios y contacté inversores ángeles, que venían del sector financiero, 
y como yo, querían volcarse a la producción".  
El grupo Kreo, que se dedica a la consultoría y diseño industrial, obtuvo financiamiento de un 
grupo de inversores ángeles para adquirir la primera impresora tridimensional de la Argentina. 
Por su parte, Andy Freire, creador de Officenet, también recurrió a inversores ángeles para 
financiarse.  
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PASO A PASO. La realidad es que la mayoría de los emprendedores argentinos se inician 
con fondos propios, y de familiares y amigos. Recién cuando ya está armado el plan de 
negocios y hay una estimación de mercado, algunos logran contactar a inversores ángeles. 
"En países donde el mercado de capital de riesgo está más maduro, los inversores ángeles 
deben asegurarse su participación entrando en etapas más tempranas de los proyectos", 
señala Eduardo Garrido, coordinador del área de Emprendimientos del Banco Río.  
Para Garrido, "el mercado argentino de capital de riesgo está en pañales". No obstante, por el 
lado de la demanda, hay buen potencial: recursos humanos capacitados y una alta tasa de 
emprendedores. La principal barrera es que los planes de negocios que presentan no son 
atractivos. "Los inversores quieren saber cuánto poner, cuánto le dan y cuál es el riesgo", dice 
Garrido. Para esto hay que plantearle un análisis de tres escenarios: uno optimista, uno medio 
y uno pesimista.  

En este sentido, programas como el NAVES (la competencia anual de emprendedores del 
IAE), ayudan a analizar el proyecto y presentarlo. La falencia es que quedaban en el 
asesoramiento técnico, legal y contable. Para contactarlos con los inversores ángeles, hay 
varias iniciativas: los foros anuales de capital de riesgo organizados por las escuelas de 
negocios de las universidades privadas, el Foro de Capital de Riesgo para empresas de 
Ciencia y Tecnología que depende de la SeCyT y el flamante club de Business Angels del 
IAE. Es bueno que cada emprendedor encuentre su ángel.  
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